
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
Av. Víctor Andrés Belaúnde No.147 
Centro Empresarial Real,  
Vía Principal No.102 
Edificio Real 4, piso 4, San Isidro 
Lima 15073 – Perú  

Web page: www.icao.int/SAM
Email: icaosam@icao.int

Tel.: +51 1 611-8686
Fax.: +51 1 611-8689

 

Ref.: LT 2/3.1.1 – SA043-2025 Lima, 24 de enero 2025 
 
 
Para: Dra. María Julia Cordero, Interventora de la ANAC, Argentina 
  Ing. José Iván Fernando García Terceros, Director Ejecutivo a.i. DGAC, Estado  
  Plurinacional de Bolivia 
  Sr. Tiago Sousa Pereira, Director-Presidente, ANAC, Brasil    

Ten. Brig. do Ar Alcides Teixeira Barbacovi, Director General, DECEA y Presidente, 
CERNAI, Brasil  

 General de Aviación Carlos E. Madina, Director General, DGAC, Chile 
 Sr. Sergio Paris Mendoza, Director General, UAEAC, Colombia 

Sr. Ab. Juan Pablo Franco Castro, Director General de Aviación Civil, DGAC, Ecuador 
 Cap. Rafael Bárcenas, Director General, Autoridad de Aeronáutica Civil, República 

de Panamá 
 Sr. Nelson Mendoza, Presidente, DINAC, Paraguay 
 Sr. Donald Castillo Gallegos, Director General, DGAC, Perú 
 Brig. Gral. (Av.) Lic. Leonardo Blengini, Director Nacional de Aviación Civil e 

Infraestructura Aeronáutica, DINACIA, Uruguay 
 Cnel. Leonardo Alberto Briceño Dudamel, Presidente, INAC, República Bolivariana 

de Venezuela 
 
 
Asunto: Decimoctava Reunión de Autoridades de Aviación Civil de la Región SAM 

(RAAC/18) – (Sao Paulo, 24 al 26 de febrero de 2025) 
Agenda, invitación a videoconferencia y plazo para la presentación de notas 

 
 
Distinguido señor/señora: 
 
 Me complace dirigirme a usted en referencia a mi comunicación SA491 de fecha 16 de 
diciembre de 2024, relacionada con la realización de la Decimoctava Reunión de Autoridades de 
Aviación Civil de la Región SAM (RAAC/18).  
  
 En este sentido, me es grato remitirle adjunta la Agenda detallada, que incluye el horario 
de las sesiones de trabajo de la reunión.  
 
 Asimismo, tengo a bien invitar a su Administración a participar en la teleconferencia 
informativa que esta Oficina ofrecerá el jueves 30 de enero de 2025 a las 9:00am (hora de Lima) con 
la finalidad de aclarar el objetivo, formato y expectativas de las fases asincrónica y presencial de la 
reunión. A continuación, se incluye la información para ingresar a la videoconferencia:  



 
 

— 2 — 
 

 
 Microsoft Teams  
 Meeting ID: 224 320 030 354  
 Passcode: pE2jK7y4 
 
 Finalmente, le reitero que la documentación que su Administración desee presentar en 
la Reunión deberá ser enviada a esta Oficina a más tardar el 6 de febrero de 2025, preferentemente en 
ambos idiomas (inglés y español), para que pueda ser incluida en la fase asincrónica previa, la cual dará 
inicio el 7 de febrero de 2025 en la plataforma Microsoft Teams.   
 

Acepte, distinguido señor, los sentimientos de mi mayor consideración y estima. 
 

 
Fabio Faizi Rahnemay Rabbani 
Director Regional  
Oficina Sudamericana de la OACI 
Lima 

 
 Adjunto 
   Lo indicado 
 
cc: Secretaría General, ANAC, Argentina 
 Secretaría Privada, ANAC, Argentina 
 Sr. Federico Pecile, Jefe Unidad de Planificación y Control de Gestión, Argentina 
 Delegación Argentina en OACI 
 Sra. Norma Beatriz Rotta, Presidente y Gerente General, EANA, Argentina 

Sra. Marisa Fornero, Coordinadora Proyecto ARG16801, EANA, Argentina 
Ing. Joshua Emir Linares Sánchez, Responsable de Planificación y Calidad, DGAC, Bolivia 
Gerencia de Relaciones Internacionales de la ANAC, Brasil 
Sr. Luiz Felipe Thomaz Gomes Araújo, Secretario Ejecutivo de la CERNAI, Brasil 

 Sra. Patricia de Andraca, Encargada de la Sección RAI, DGAC, Chile 
 Oficina Asesora de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional, UAEAC Colombia 
 Lic. María Paulina Gonzalez, Directora de Comunicación Social, DGAC, Ecuador 
 Sr. Diego Antonio Castro Larrea, Asesor Técnico, Trámites DGAC-OACI, Ecuador 

Lic. Abdel Martínez, Subdirector AAC, Panamá 
Lic. Víctor Gorday, Secretario General, AAC Panamá 
Sr. Fabio Salvatierra, Asesor Técnico, AAC Panamá 
Ing. Lizveette Urriola Martínez, Coordinadora Nacional OACI, AAC Panamá 

 Sra. Marie-Paule Cayol, Jefa Dpto. Asuntos Internacionales, DINAC, Paraguay 
 Sr. Fernando Torres, Coordinador Suplente, DGAC, Perú 

Sr. José Antonio Rubio Travi, Gerente General, CORPAC S.A., Perú 
Cnel. (Av.) Eduardo Aguirregaray, Director General de Aviación Civil, DINACIA, Uruguay 
Msc. Romelys Josefina Rivero León, Gerente General de la Oficina de Relaciones Internacionales, 
INAC, República Bolivariana de Venezuela 
Willy Rojas Neazoa, Gerente de Relaciones con la OACI, INAC, República Bolivariana de Venezuela 

 ICAORD, México  



 

APÉNDICE A 

 

 

DÉCIMO OCTAVA REUNIÓN DE AUTORIDADES DE AVIACIÓN CIVIL DE LA REGIÓN 

SUDAMERICANA (RAAC/18) 

¨Unidos en acción, hacia una Sudamérica más conectada¨  

 

 

 Sesión asincrónica previa: del 07 al 18 de febrero de 2025 

Sesión presencial: Sao Paulo, Brasil, 24 al 26 de febrero de 2025 

 

  

AGENDA TENTATIVA – SESIÓN ASINCRÓNICA PREVIA 

 
Nota: durante la sesión asincrónica, se presentarán notas de estudio e informativas, así como presentaciones de interés de la 
RAAC/18. No obstante, la toma de decisiones y conclusiones propuestas en dichas notas se llevará a cabo durante la sesión 

presencial.  

 

Cuestión 1A del 

Orden del Día: Seguimiento a la RAAC/17 

 

Cuestión 2A del 

Orden del Día:   Competitividad 

 

Cuestión 3A del 

Orden del Día:   Medio ambiente 

 

Cuestión 4A del 

Orden del Día: Recursos humanos   

 

Cuestión 5A del 

Orden del Día:  Efectividad de los planes   

 

Cuestión 6A del 

Orden del Día:  Gobernanza  

 

Cuestión 7A del 

Orden del Día:  Innovación  

 

Cuestión 8A del 

Orden del Día:  Otros asuntos 

 

 

 

AGENDA TENTATIVA – SESIÓN PRESENCIAL 

 
La sesión presencial de la RAAC18 se planificará para permitir a los Directores de Aviación Civil de la Región Sudamericana 

adoptar las conclusiones y decisiones propuestas en la fase asincrónica. Además, facilitará el intercambio entre directores, 

la industria, la Secretaría y otros stakeholders, promoviendo un enfoque colaborativo para la implementación de la estrategia 
de transformación de la aviación civil de la región sudamericana, mediante asociaciones estratégicas y el liderazgo 

compartido en proyectos clave.  

 

Cuestión 1B del 

Orden del Día: Revisión de asuntos de fase asincrónica 

 

Cuestión 2B del 

Orden del Día: Definición de acciones para la implementación de la estrategia para la 

transformación de la aviación civil de la región SAM  
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NOTAS EXPLICATIVAS DE LA AGENDA TENTATIVA  

 

SESIÓN ASINCRÓNICA PREVIA 

 

 

Cuestión 1A: Seguimiento a la RAAC/17 

 

La Secretaría presentará la Estrategia para la transformación de la aviación civil de 

la región SAM desarrollada a partir de los acuerdos alcanzados durante la RAAC/17, así como el estado 

de las Conclusiones alcanzadas en dicha reunión. Asimismo, se informará a la Reunión sobre los 

avances de los proyectos y actividades nacionales y regionales relacionados con los Pilares estratégicos.  

 

La Reunión tomará nota sobre la situación del tráfico aéreo y el pronóstico para los 

próximos años relativos a la Región SAM. 

 

Los Estados, las Organizaciones y la Industria podrán presentar Notas Informativas 

para informar sobre las acciones tomadas y las iniciativas implementadas como producto de los 

acuerdos de la RAAC/17.  

 

 

Cuestión 2A: Competitividad 

 

Bajo esta cuestión del orden del día, se espera que la Secretaría, los Estados, las 

Organizaciones Internacionales, la Industria y otros stakeholders presenten propuestas de acciones 

colaborativas para atender las prioridades en materia de competitividad. Estas propuestas pueden incluir 

proyectos específicos, actividades conjuntas o apoyo financiero, alineados con la Estrategia para la 

transformación de la aviación civil de la región SAM, promoviendo asociaciones estratégicas para 

maximizar los recursos y el impacto. 

 

Las propuestas que estén relacionadas con más de un pilar estratégico podrán ser presentadas bajo 

cualquiera de los Asuntos correspondientes. 

 

 

Cuestión 3A:  Medio Ambiente 

 

Bajo esta cuestión del orden del día, se espera que la Secretaría, los Estados, las 

Organizaciones Internacionales, la Industria y otros stakeholders presenten propuestas de acciones 

colaborativas para atender las prioridades en materia de medio ambiente. Estas propuestas pueden 

incluir proyectos específicos, actividades conjuntas o apoyo financiero, alineados con la Estrategia para 

la transformación de la aviación civil de la región SAM, promoviendo asociaciones estratégicas para 

maximizar los recursos y el impacto. 

 

Las propuestas que estén relacionadas con más de un pilar estratégico podrán ser 

presentadas bajo cualquiera de los Asuntos correspondientes. 

 

 

Cuestión 4A:  Recursos humanos 

 

Bajo esta cuestión del orden del día, se espera que la Secretaría, los Estados, las 

Organizaciones Internacionales, la Industria y otros stakeholders presenten propuestas de acciones 

colaborativas para atender las prioridades en materia del talento humano en el sector. Estas propuestas 

pueden incluir proyectos específicos, actividades conjuntas o apoyo financiero, alineados con la 

Estrategia para la transformación de la aviación civil de la región SAM, promoviendo asociaciones 

estratégicas para maximizar los recursos y el impacto. 
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Las propuestas que estén relacionadas con más de un pilar estratégico podrán ser 

presentadas bajo cualquiera de los Asuntos correspondientes. 

 

 

Cuestión 5A:  Efectividad de los planes 

 

Bajo esta cuestión del orden del día, se espera que la Secretaría, los Estados, las 

Organizaciones Internacionales, la Industria y otros stakeholders presenten propuestas de acciones 

colaborativas para atender las prioridades en materia de efectividad de los planes. Estas propuestas 

pueden incluir proyectos específicos, actividades conjuntas o apoyo financiero, alineados con la 

Estrategia para la transformación de la aviación civil de la región SAM, promoviendo asociaciones 

estratégicas para maximizar los recursos y el impacto. 

 

Las propuestas que estén relacionadas con más de un pilar estratégico podrán ser 

presentadas bajo cualquiera de los Asuntos correspondientes. 

 

 

Cuestión 6A: Gobernanza 

 

Bajo esta cuestión del orden del día, se espera que la Secretaría, los Estados, las 

Organizaciones Internacionales, la Industria y otros stakeholders presenten propuestas de acciones 

colaborativas para atender las prioridades en materia de gobernanza. Estas propuestas pueden incluir 

proyectos específicos, actividades conjuntas o apoyo financiero, alineados con la Estrategia para la 

transformación de la aviación civil de la región SAM, promoviendo asociaciones estratégicas para 

maximizar los recursos y el impacto. 

 

Las propuestas que estén relacionadas con más de un pilar estratégico podrán ser 

presentadas bajo cualquiera de los Asuntos correspondientes.  

 

 

Cuestión 7A:  Innovación 

 

Bajo esta cuestión del orden del día, se espera que la Secretaría, los Estados, las 

Organizaciones Internacionales, la Industria y otros stakeholders presenten propuestas de acciones 

colaborativas para atender las prioridades en materia de gestión de innovación. Estas propuestas pueden 

incluir proyectos específicos, actividades conjuntas o apoyo financiero, alineados con la Estrategia para 

la transformación de la aviación civil de la región SAM, promoviendo asociaciones estratégicas para 

maximizar los recursos y el impacto. 

 

Las propuestas que estén relacionadas con más de un pilar estratégico podrán ser 

presentadas bajo cualquiera de los Asuntos correspondientes. 

 

 

Cuestión 8A: Otros Asuntos 

 

 La Reunión podrá discutir cualquier materia no considerada en los asuntos anteriores 

de la Agenda de esta Reunión. 

 

 

SESIÓN PRESENCIAL 

 

Cuestión 1B: Revisión de asuntos de fase asincrónica 
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 La Reunión revisará un resumen de los aspectos tratados en la fase virtual, así como un 

informe preliminar de dicha fase, incluyendo: 

a) La situación actual y prioridades regionales;  

b) El seguimiento a las conclusiones RAAC17;  

c) La presentación de acuerdos alcanzados; y  

d) La Aprobación del Documento Estratégico 

Cuestión 2B: Panel 1 - ¿Cómo facilitar la colaboración? 

 

 Con la finalidad de alinear la reunión con los objetivos propuestos, este primer panel 

facilitará la discusión sobre cómo dar visibilidad a las necesidades, y a las oportunidades de apoyo, y 

cómo facilitar y dinamizar la colaboración en la región. 

Cuestión 3B: Innovación no relacionada con la tecnología en el contexto actual de la región. 

 

 Se ofrecerá una breve presentación sobre las mejores prácticas y experiencias en la 

implementación de innovación de procesos en la gestión pública, seguida de una sesión de preguntas y 

respuestas, para identificar oportunidades para impulsar su implementación por parte de los Estados. 

Cuestión 4B: Recursos Humanos  

 

 Los asistentes participarán de un intercambio guiado sobre los principales desafíos 

de la Gestión de Recursos Humanos, y la exploración de soluciones disponibles para lograr acuerdos 

de progreso en la materia.  

Cuestión 5B: Eficiencia reglamentaria 

 

 Los principales Organizaciones Regionales de Vigilancia de la Seguridad 

Operacional compartirán sus perspectivas sobre el impacto de la armonización reglamentaria en la 

vigilancia de la seguridad operacional. A continuación, se abrirá una sesión de preguntas y respuestas, 

y un intercambio entre los asistentes, para permitir una exploración más detallada de del tema.  

Cuestión 6B: Panel 2 – Medio ambiente  

 

 Este segundo panel explorará los desafíos y oportunidades en la implementación de 

LTAG y el marco global de referencia para SAF, LCAF y otras formas de energía limpia aprobadas por 

la CAAF/3, a cargo de representantes clave de los Estados, la Industria y las Organizaciones 

Internacionales.  

Cuestión 7B: Panel 3 – Competitividad  

 

 La Reunión participará en intercambio sobre mejores prácticas para impulsar la 

competitividad en la región, en busca de acciones que permitan conectar necesidades con soluciones 

disponibles, y de esta manera explorar la posibilidad de nuevos compromisos de implementación.  

Cuestión 8B: Sesión de cierre  
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 Para culminar la reunión, se presentará un resumen y revisión de las discusiones y 

acuerdos de la RAAC/18, incluyendo la aprobación de las Conclusiones acordadas, y la definición de 

los próximos pasos.  

 

 

- FIN - 



DÉCIMO OCTAVA REUNIÓN DE AUTORIDADES DE AVIACIÓN CIVIL DE LA REGIÓN SUDAMERICANA (RAAC/18) 

“Unidos en acción, hacia una Sudamérica más conectada”  

Sesión presencial: Sao Paulo, Brasil, 24 al 26 de febrero de 2025 

Hora Lunes  

24 de febrero 

Hora Martes  

25 de febrero 

Hora Miércoles 

26 de febrero 

0800 

0900 

Registro de participantes      

0900 

0930 

Firma de acuerdos  

Foto grupal  

0900 

1000 

Innovación no relacionada con la 

tecnología en el contexto actual de la 

región. 

Presentación & Sesión interactiva de 

preguntas y respuestas 

0900 

1000 

Panel 3 – Competitividad 

Discusión sobre mejores prácticas para 

impulsar la competitividad en la región 

1000 

1030 

Pausa 1000 

1030 

Pausa 1000 

1030 

Pausa 

1030 

1145 

Revisión de asuntos de la fase 

asincrónica 

- Situación actual y prioridades 

- Seguimiento a las conclusiones RAAC17 

- Presentación de acuerdos alcanzados 

- Aprobación del Documento Estratégico  

1030 

1145 

Recursos Humanos  

Intercambio sobre los desafíos de la Gestión 

de Recursos Humanos   

1030 

1145 

Sesión de cierre 

- Resumen y revisión de la RAAC/18 

- Aprobación de las Conclusiones  

- Próximos pasos  

1145 

1200 

Espacio reservado para presentaciones 1145 

1200 

Espacio reservado para presentaciones 1145 

1200 

Espacio reservado para presentaciones 

1200 

1330 

Almuerzo  1200 

1330 

Almuerzo 1200 

1330 

Almuerzo 

1330 

1545 

Panel 1 - ¿Cómo facilitar la colaboración? 

Discusión sobre cómo dar visibilidad a las 

necesidades, y a las oportunidades de apoyo, 

y cómo facilitar y dinamizar la colaboración 

en la región. 

1330 

1430 

Eficiencia reglamentaria – Impacto de la 

armonización reglamentaria en la 

vigilancia de la seguridad operacional  

Presentación & Sesión interactiva de 

preguntas y respuestas 

1330 

1500 

Junta General SRVSOP 

1430 

1545 

Panel 2 - Medio Ambiente  

Desafíos y oportunidades en la 

implementación de LTAG y el marco global 

de referencia para SAF, LCAF y otras formas 

de energía limpia aprobadas por la CAAF/3 

1500 

1545 

Pausa 

    1530 

1645 

Junta General SRVSOP 

 


